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APLINKOS, IŠTEKLIŲ IR MOKYKLOS  VEIKLOS VIDAUS AUDITO REZULTATŲ ANALIZĖ

IŠORĖS VEIKSNIAI

Politiniai veiksniai : Lietuvos Respublikos Seimas 2011 m. priėmė Švietimo įstatymo pakeitimo įstatymą. 
Pagėgių savivaldybės taryba 2011 m. patvirtino Pagėgių savivaldybės 2011-2021 metų strateginį plėtros planą, kuriame vienas iš tikslų - kokybiškos, visiems prieinamos ir tęstinės švietimo sistemos sukūrimas.

Pagėgių savivaldybės taryba nustato mokyklų aptarnaujamų teritorijų ribas, priėmimo į savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklas tvarką, klasių komplektų, priešmokyklinio ugdymo grupių skaičių.

Ekonominiai veiksniai: Gimnazijos veikla yra susijusi su šalies ekonomika, nes dalį išlaidų (mokinio krepšelį) finansuoja valstybė, o kitą dalį (aplinkos krepšelį) finansuoja savivaldybė. Mokinio krepšelis yra nepatenkinamas, nes mažas mokinių skaičius.
Socialiniai veiksniai : Socialinės rizikos šeimų mažėja. 2013 m. socialinės rizikos šeimų buvo 16, 2014 m. – 12, 2015 m. – 10. Socialiai remtinų šeimų 2013 m. buvo 126, 2014 m. – 99, 2015 m. – 101.
Daugiau kaip 40% mokinių gauna nemokamą maitinimą mokykloje, beveik 60% mokinių gyvena toliau kaip 3 km nuo mokyklos, jie pavežami trimis mokykliniais autobusais.

Jauni žmonės išvykdami dirbti į Europos Sąjungos šalis, kartu išsiveža ir mokyklinio amžiaus vaikus. Dėl demografinių priežasčių mažėja mokinių skaičius.

Technologiniai veiksniai: Pažangių technologijų atsiradimas ir plėtra reikalauja keisti mokymo metodiką, atnaujinti materialinę mokymo bazę. Informacinių technologijų plėtra kelia iš principo naujus uždavinius visai švietimo sistemai. Informacinės technologijos leidžia diegti kokybiškai naujus mokymosi metodus, pvz. nuotolinį mokymą, skatina tarpdalykinę ir teminę integraciją. Naujos technologijos skatina organizuoti ugdymo procesą virtualiose ir netradicinėse edukacinėse erdvėse. Technologijų prieinamumas gimnazijoje yra išvystytas iš dalies – visose klasėse yra įrengtos kompiuterinės darbo vietos su interneto prieiga, siekiama jas aprūpinti Multimedia leistuvais. Mokykloje įdiegtos technologijos – elektroninio dienyno, mokytojų veiklos organizavimo, vadybos, ugdymo proceso – srityse. 
VIDAUS  VEIKSNIAI
Mokyklos valdymas, teisinė bazė: Mokykla – savivaldybės biudžetinė įstaiga. Savo veiklą organizuoja vadovaudamasi Lietuvos Respublikos įstatymais, Švietimo įstatymu, Vyriausybės nutarimais, Pagėgių savivaldybės tarybos sprendimais, mero potvarkiais, administracijos direktoriaus įsakymais, gimnazijos nuostatais, ugdymo planais, gimnazijos darbo tvarkos taisyklėmis, gimnazijos direktoriaus įsakymais, metodinės tarybos, vaiko gerovės komisijos nutarimais. 
Mokyklos struktūra: Mokykloje vykdomos ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo, pradinio  ugdymo, pagrindinio ugdymo, vidurinio ugdymo programos.
Mokyklos administraciją sudaro: direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui ir direktoriaus pavaduotojas administracijos ir ūkio reikalams, raštinės vedėja. Mokykla vadovaujasi patvirtinta gimnazijos administracijos pasisikirstymo atsakomybe už gimnazijos veiklos sritis aprašu. Mokyklos bendruomenę sudaro: 208 mokiniai, jų tėvai (globėjai), 26 mokytojai. Mokykloje dirba socialinis pedagogas, sveikatos priežiūros specialistas, bibliotekininkas, specialusis pedagogas - logopedas bei 16 aptarnaujančio personalo darbuotojų.

Mokyklos savivaldą sudaro: gimnazijos taryba, mokytojų taryba, mokinių taryba.

Mokyklos metodinę veiklą organizuoja: metodinė taryba, mokytojų dalykininkų, klasių auklėtojų, ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinių klasių metodinės grupės. Darbą su specialiųjų poreikių mokiniais koordinuoja vaiko gerovės komisija. 

Mokytojų kvalifikacija: Mokykloje dirba 26 mokytojai, iš jų: 7 mokytojai metodininkai, 15 vyresniųjų mokytojų, 4 mokytojai. Iš viso atestuotų mokytojų – 100 %. Aukštąjį išsilavinimą turi 26 mokytojų, iš jų pedagoginį – 26. Mokytojų amžiaus vidurkis – 46 metai. Nepilnu krūviu dirba 2 mokytojai. Informacinių technologijų kursų pažymėjimus turi 26 mokytojai, iš jų ECDL pažymėjimus turi 8 mokytojai. Mokomuosius dalykus dėsto 96,3 % specialistų arba to dalyko kvalifikacinę kategoriją įgijusių mokytojų.
Gimnazijos direktorius turi III vadybinę kategoriją, o direktoriaus pavaduotoja ugdymui neturi vadybinės kvalifikacinės kategorijos.

Planavimo struktūra : Planavimo struktūrą sudaro: gimnazijos strateginis planas, metinis veiklos planas, gimnazijos ugdymo planas, ugdymo turinio (mokomųjų dalykų, pasirenkamųjų dalykų, dalykų modulių, papildomojo ugdymo) planai ir programos, metodinės tarybos ir metodinių grupių veiklos planai, klasių auklėtojų veiklos planai, gimnazijos tarybos veiklos planas, mokytojų tarybos veiklos planas, vaiko gerovės komisijos veiklos planas.
Planams paruošti sudaromos darbo grupės (ugdymo planui, strateginiam planui, metiniam veiklos planui), o atskirais atvejais pasiūlymai ir idėjos planams teikiami įvairių susirinkimų ir pasitarimų metu. Planai ir programos derinami, siekiama dermės tarp įvairių planų tikslų ir uždavinių. Planavimo formos ir procedūros nuolatos tobulinamos, siekiant kuo didesnio visos gimnazijos bendruomenės veiklos efektyvumo.
Mokyklos finansiniai ištekliai : Gimnazijos finansinius išteklius sudaro: mokinio krepšelio lėšos, savivaldybės biudžeto lėšos, specialiosios lėšos. Finansinius išteklius skiria savivaldybės taryba pagal pateiktas programas. Mokyklos lėšų skirstymas derinamas su gimnazijos bendruomene.
Ryšių sistema : Gimnazijoje įrengta kompiuterių klasė – 13 kompiuterių. Dalykų mokymui skirta po 1 kompiuterį visuose kabinetuose. Bibliotekoje įrengtas informacinis centras su 9 kompiuterizuotomis darbo vietomis. Matematikos kabinete yra 7 kompiuterizuotos darbo vietos, pradiniame ugdyme įrengtos 5 kompiuterizuotos darbo vietos. Gimnazijoje 14 kabinetų aprūpinti daugialypės terpės įranga MULTIMEDIA.  Administracijos darbui skirti 4 kompiuteriai. Kompiuterių klasės, bibliotekos ir administracijos kompiuteriai sujungti į tinklą. Visi kompiuteriai prijungti prie interneto prieigos “DSL takas”. Sukurtas gimnazijos tinklalapis http://vilkyskiai.w3.lt 
Gimnazijoje veikia viešojo fiksuotojo telefono ryšys. Mokyklos ryšių sistemoje įdiegtas ISDN tinklas ir ISDN biuras. 

Vidaus kontrolė : Mokyklos veiklos įsivertinimas yra esminė ir svarbiausia mokyklos veiklos efektyvumo vertinimo forma. Vadovaujamės Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos įsivertinimo metodika.
2012-2015 metų strateginio veiklos plano vertinimo kriterijų analizė

STRATEGINIS TIKSLAS: per ketverius metus tapti mokykla su stipria materialine baze, turinčia saugią aplinką, teikiančia kokybiškas ugdymo paslaugas, aktyviai bendradarbiaujančia su vietos bendruomene.

Strateginis tikslas tapti mokykla su stipria materialine baze neįgyvendintas, nevykdyta mokyklos renovacija, nepastatyta sporto salė. Tačiau mokykla teikia pakankamai kokybiškas ugdymo paslaugas pagal turimą materialinę bazę, aktyviai bendradarbiauja su vietos bendruomene.

1 tikslas. Gerinti ugdymo kokybę, padedančią mokiniams ugdytis komunikavimo, pažinimo, socialinę pilietinę, iniciatyvumo ir kūrybingumo, asmeninę ir kultūrinę kompetencijas.

1 uždavinys. Planuoti, kompetentingai atrinkti ir pritaikyti skirtingų poreikių mokiniams.

Mokytojai atrenka ugdymo turinį, jį suplanuoja. 9-12 kl. mokiniams siūlomi pasirenkamieji dalykai (teisė, krepšinis, tinklinis, šokis,  fotografija, taikomasis menas, turizmas ir mityba, aerobika, verslas ir vadyba, ekonomika, ugdymas karjerai) ir moduliai (lietuvių k., anglų k., matematikos, biologijos, istorijos). Siūlomi ir atliekami projektiniai darbai. Tobulintina sritis – ugdymo turinio pritaikymas skirtingų poreikių mokiniams.

2 uždavinys. Tobulinti pamokos vadybą. 

Kasmet nustatomi mokinių mokymosi stiliai, gauta informacija naudojama individualizuojant uždavinius. Patobulinta mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimo sistema. Mokytojai yra parengę savo dalykų individualias vertinimo sistemas. Numatyta toliau tobulinti pamokos vadybą, pamokos uždavinių formulavimą. 
3 uždavinys. Teikti pedagoginę pagalbą gabiems mokiniams ir mokiniams, turintiems mokymosi sunkumų.

 Parengta gabių vaikų ugdymo programa. Mokytojai stebi ir fiksuoja jų ugdymą. Teikiama psichologo pagalba turintiems psichologinių problemų. Teikiama specialiojo pedagogo, logopedo pagalba. Skiriamos papildomos valandos, diferencijuojamas ugdymo turinys. Parengti ir įgyvendinti pagalbos mokymosi sunkumų turintiems mokiniams priemonių planai.

Atlikti 9 tyrimai, pateikta apie 30 rekomendacijų: kaupiamojo vertinimo naudojimas ugdymo procese. (2); gabių mokinių ugdymas. (2); mokinių individualios pažangos įsivertinimo patikra. (3); tvarkaraščio patogumas mokiniams. (2);  IQES online bendra tėvų ir mokinių apklausa. (2); mokėjimo mokytis kompetencijos ugdymosi rezultatai. (9); mokymosi patirtys. (7); mokymosi pasiekimai IQES apklausa; tyrimas ugdymo ir mokymosi situacija mokykloje, stipriųjų ir silpnųjų pusių išsiaiškinimas. 

4 uždavinys. Efektyvinti bendravimą ir bendradarbiavimą su mokinių tėvais, savivaldybės ir šalies bendrojo lavinimo, aukštosiomis mokyklomis ir socialiniais partneriais.

Gimnazijoje suorganizuotos 6 tėvų dienos ir 1 atvirų durų diena. Vyksta bendravimas ir bendradarbiavimas su mokinių tėvais, tačiau reikėtų ieškoti efektyvesnių būdų ir metodų. Gimnazijoje nėra tėvų komiteto. Daroma gerosios metodinės patirties sklaida Pagėgių savivaldybės ugdymo įstaigų direktoriams.ir mokytojams. Organizuoami bendri seminarai mokytojams. Mokytoja metodininkė Donata Šaulytė vedė anglų k. seminarą Pagėgių sav. anglų k. mokytojams. Vyko susitikimas su Jurbarko raj. Viešvilės pagrindinės mokyklos mokytojais, kurio metu buvo dalijamasi gerąja patirtimi. Bendradarbiaujama su savivaldybės socialiniais partneriais: Martyno Jankaus muziejumi, Rambyno regioniniu parku, Turizmo informavimo centru, Pagėgių savivaldybės viešąja biblioteka, akcine bendrove „Vilkyškių pieninė“, Šilutės visuomenės sveikatos centru, Valstybės sienos apsaugos tarnybos Pagėgių rinktinės Bardinų užkarda, Tauragės apskrities vyriausiojo policijos komisariato  Pagėgių policijos komisariatu, Pagėgių savivaldybės socialinių paslaugų centru, Tauragės teritorine darbo birža, savivaldybės ugdymo įstaigomis, šalies aukštosiomis ir profesinėmis mokyklomis, Tauragės PPT. 2015 m. pasirašyta bendradarbiavimo sutartis su Tauragės apskrities LDK Kęstučio šaulių 7-ąja rinktine.

5 uždavinys. Gerinti profesinio orientavimo kokybę.

 Parengta ir vykdoma ugdymo karjerai programa, yra ugdymo karjerai konsultantas. Ugdymas karjerai atsispindi klasių auklėtojų planuose. Mokiniai pildo individualius ugdymo karjerai planus. Vyresniųjų klasių mokiniai kasmet vyksta į profesijų muges. 2015 m. įvestas ugdymo karjerai modulis. Ugdymas karjerai integruojamas į neformalųjį ugdymą.

6 uždavinys. Stiprinti mokyklos savivaldos funkcijas.

 Sustiprėjusi ir suaktyvėjusi mokyklos savivaldų veikla. Mokykloje veikia šios savivaldos grupės: mokyklos taryba, mokinių taryba, mokytojų taryba. Suorganizuotos 6 atviros gimnazijos savivaldų diskusijos aktualiems klausimams spręsti.

Savivaldoms įgyvendinti uždavinius padeda metodinė taryba, veiklos įsivertinimo grupė, bendradarbiavimo su tėvais grupė, įvaizdžio grupė. 
2 tikslas. Tobulinti mokytojų profesines kompetencijas, būtinas ugdymo kokybės užtikrinimui ir mokinių kompetencijų ugdymui.

1 uždavinys. Kelti mokytojų dalykines ir vadybines kompetencijas ugdymo turinio planavimo, pamokos organizavimo, mokinių pažinimo klausimais.

 Mokykloje vyksta aktyvi metodinė veikla. Mokytojai dalyvauja seminaruose, vebinaruose, vyksta į respublikines konferencijas. Metodinė veikla atsispindi mokyklos tinklapyje „Debesų klasė“ bei savivaldybės mokyklų metodinės tarybos tinklapyje. Suorganizuoti 8 bendri mokymai mokytojams ugdymo turinio formavimo, įgyvendinimo, vertinimo ir atnaujinimo klausimais. Vestos 5 atviros pamokos perteikiant gerąją patirtį ir pagalbą mažiau patyrusiems kolegoms. Lumpėnų E. Jagomasto pagrindinio ugdymo skyriaus mokytojai nuolat dalyvauja mokytojų tarybos posėdžiuose. Pagėgių savivaldybės mokytojų metodinėje konferencijoje skaityti 2 pranešimai. Skaitomi pranešimai savivaldybės ir kitose respublikos mokyklose. Kiekvienais metais organizuojama gimnazijos mokytojų metodinė konferencija.

2 uždavinys. Skatinti klasių auklėtojus įgyti vadybos žinių ir įgūdžių planavimo, organizavimo ir kontrolės klausimais. Kiekvienas klasės vadovas yra parengęs klasės auklėtojo veiklos aplanką. Įvesta individualios mokinio pažangos stebėsena. Klasių auklėtojai skatina mokinius reprezentuoti savo klasę. Parengta mokinių skatinimo tvarka, pagal jos nuostatus renkama šauniausia klasė. Klasių auklėtojų darbas – tobulintina sritis.

3 tikslas. Kurti modernią materialinę bazę, būtiną efektyviam ugdymo proceso organizavimui.

1 uždavinys. Gerinti mokyklos sporto bazę.

 Nėra mokyklos sporto bazės. Parengtas sporto aikštyno projektas ir įrengtas krepšinio  -  tinklinio aikštelę turintis sporto aikštynas. Papildomas aikštyno įrengimas nėra numatytas. Pradėtas rengti sporto salės projektas. Sporto inventoriaus įsigyta už 1000 Eurų.

2 uždavinys. Aprūpinti kabinetus baldais ir šiuolaikiškomis mokymo priemonėmis.

Atnaujinti 3 kabinetų baldai. Nupirktos 4 multimedijos, gauta labdara iš Liuksemburgo 9 stacionarūs ir 11 nešiojamų kompiuterių. Atnaujinta ir papildyta skaitykla – įrengtos 8 kompiuterizuotos vietos. Nupirkta muzikinių centrų, garso kolonėlių, fotoaparatas, spausdintuvas. Visuose kabinetuose yra kompiuteriai. Technologijų kabinete rėmėjų lėšomis įsigyta elekrtinė viryklė. Neįrengti fizikos ir chemijos kabinetai.

3 uždavinys. Kurti modernią mokyklos biblioteką – informacijos, metodinės ir pedagoginės pagalbos centrą, kuris visapusiškai tenkintų bendruomenės poreikius.

 Parengta ir įgyvendinta bibliotekos veiklos programa. Pagal galimybes kaupiamas bibliotekos fondas, atitinkantis vartotojų poreikius. Bibliotekoje trūksta multimedijos.

      2013 metais įsteigta ikimokyklinio ugdymo grupė. 2014 metais mokyklai suteiktas gimnazijos statusas.
STRATEGINĖS   IŠVADOS

Atsižvelgiant į vidaus ir išorės veiksnius bei mokyklos stiprybes, silpnybes, galimybes ir grėsmes, 2016 –2020 metais būtina:

· Gerinti ugdymo aplinką: pastatyti sporto salę; įrengti chemijos, fizikos, technologijų kabinetus; aprūpinti kabinetus mokykliniais baldais, ugdymo priemonėmis bei literatūra.

· Gerinti ugdymo kokybę: efektyvinti pamoką; kelti mokymosi motyvaciją; individualizuoti ugdymo turinį.

· Formuoti nuostatą mokytis visą gyvenimą: ugdyti asmenines, socialines, pažinimo ir kultūrines kompetencijas, kūrybiškumą.

· Formuoti demokratines nuostatas: sukurti demokratines ugdymo(-si) sąlygas; ugdyti pilietiškumą; ugdyti dorines, sveikos gyvensenos vertybes; ugdyti poreikį pažinti ir puoselėti krašto kultūrą ir tradicijas; stiprinti ryšius su mokinių tėvais, miestelio bendruomene, socialiniais partneriais. 

MOKYKLOS MISIJA, VIZIJA IR STRATEGINIAI TIKSLAI

Vizija - Pagėgių savivaldybės Vilkyškių Johaneso Bobrovskio gimnazija – atvira pozityviai kaitai, nuolat besimokanti organizacija, kurioje vyrauja išlaisvintas kūrybiškumas
Misija – atsižvelgiant į valstybės švietimo strategijos nuostatas, Pagėgių savivaldybės Vilkyškių Johaneso Bobrovskio gimnazijos misija yra:

· teikti įvairių gebėjimų ir poreikių vaikams kokybišką ikimokyklinį, priešmokyklinį, pradinį, pagrindinį , vidurinį išsilavinimą;
· kurti saugią jaukią mokyklos aplinką, plėtoti vietos bendruomenės ir mokyklos tradicijas, tautinės tapatybės išsaugojimą, etninį ugdymą
STRATEGINIS TIKSLAS :  Tobulinti pažangos  ir pasiekimų vertinimo  sistemą, puoselėti gimnazijos kultūrą, stiprinti veiksmingą strateginį valdymą, užtikrinti ugdymo kokybę.
Vilkyškių JOHANESO BOBROVSKIO GIMNAZIJOS veiklos tikslai ir uždaviniai

2016-2020 m.

	1 tikslas
	Siekti visa apimančio, lygiomis galimybėmis grįsto, kokybiško ugdymo unikaliems vaiko gebėjimams plėtoti.

	
	1.1. uždavinys. Užtikrinti mokinių individualios pažangos stebėjimą, fiksavimą ir vertinimą.

	
	1.2. uždavinys. Efektyvinti pasiekimų vertinimo sistemą.

	
	1.3. uždavinys. Tobulinti gabių vaikų ugdymą.

	
	1.4. uždavinys. Aktyvinti ugdymą netradicinėse aplinkose įvairiomis formomis.

	
	1.5. uždavinys. Pritaikyti ugdymo turinį kiekvienam mokiniui pagal poreikius ir išgales.

	2 tikslas
	Kurti pagarba ir pasitikėjimu grindžiamą mokyklos bendruomenės kultūrą.

	
	2.1. uždavinys. Puoselėti bendradarbiavimą, pasitikėjimą tarp mokytojų, mokinių ir jų tėvų (globėjų), kurie užtikrins ir skatins mokinio asmenybės ūgtį ir brandą. 

	
	2.2. uždavinys. Tęsti ugdančios mokyklos interjero ir eksterjero aplinkos kūrimą.

	3 tikslas
	Bendraujant ir bendradarbiaujant su ugdymo įstaigos steigėju ir socialiniais partneriais gerinti mokyklos materialinę bazę.

	
	3.1. uždavinys. Palaikyti esamus ir užmegzti naujus ryšius su socialiniais partneriais gerinant mokyklos materialinę bazę, ugdymo programų vykdymą, profesinį švietimą.

	
	3.2. uždavinys. Atnaujinti gimnazijos sportinę bazę.

	4 tikslas
	Motyvuoti mokytojus siekti visokeriopo profesinio tobulinimosi, užtikrinančio kokybišką ugdymą.

	
	4.1. uždavinys. Dalyvauti nemokamose kvalifikacijos kėlimo programose.

	
	4.2. uždavinys. Tobulinti mokytojų profesinės pažangos skatinimo sistemą.

	
	4.3. uždavinys. Tęsti aktyvią metodinę veiklą.

	
	4.4. uždavinys. Atrasti kvalifikuotus šokio ir dramos neformaliojo ugdymo specialistus mokinių poreikiams patenkinti.


MK- mokinio krepšelio lėšos
SB – savivaldybės biudžeto lėšos

ES – Europos sąjungos fondų lėšos
Spec. – labdaros, rėmėjų lėšos

1 tikslas. Siekti visa apimančio, lygiomis galimybėmis grįsto, kokybiško ugdymo unikaliems vaiko gebėjimams plėtoti.
	1.1 uždavinys. Užtikrinti mokinių individualios pažangos stebėjimą, fiksavimą ir vertinimą.

	Priemonė 
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakingas asmuo
	Lėšos, finansavimo šaltiniai (Eu.)

	1.1.1. Naudoti individualios pažangos stebėjimą dalykinėje sistemoje ir klasės auklėtojų veikloje. 
	90 proc. mokytojų ir auklėtojų stebės mokinių individualią pažangą ir fiksuos individualios pažangos formose. 
	2016-2020
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	Žmogiškieji ištekliai.

	1.1.2. Tobulinti individualios pažangos fiksavimo formas.
	Bus sukurtos individualios pažangos stebėjimo ir fiksavimo formos.
	2016-2020
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	Žmogiškieji ištekliai.

	1.1.3. Teikti mokymosi pagalbą mokiniams konsultacijų metu, mokytojams mokant už nustatytą konsultacijų laikotarpį.
	Paskirtos konsultacinės valandos.
	2016-2020
	Direktorius
	2000

MK

	1.1.4. Teikti specialiojo pedagogo rekomendacijas mokytojams, mokiniams ir mokinių tėvams.
	Teiktos rekomendacijos  pagal poreikį.
	2016-2020
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	Žmogiškieji ištekliai.

	1.1.5. Tobulinti  mokymosi pagalbos sistemą. 
	Patobulinta  mokymosi pagalbos sistema.
	2016-2020
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	Žmogiškieji ištekliai.

	1.1.6. Vykdyti išorinį vertinimą.
	Nuolat stebima ir vertinama mokyklos veiklos kokybė, grįsta veiklos tobulinimu.
	2016-2020
	Direktorius
	1500

MK


	1.2. uždavinys. Efektyvinti pasiekimų vertinimo sistemą.

	Priemonė 
	Pasiekimo indikatorius 
	Pasiekimo laikas
	Atsakingas asmuo
	Lėšos, finansavimo šaltiniai

	1.2.1. Naudoti elektroninį kaupiamąjį vertinimą .
	Visi mokytojai naudos elektronines kaupiamojo vertinimo sistemas.
	2016-2020
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	Žmogiškieji ištekliai.

	1.2.2. Vertinti mokinius kaupiamaisiais balais. 
	Gerės mokinių pažangumas.
	2016-2020
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	Žmogiškieji ištekliai.

	1.2.3. Pamokose taikyti įvairius išmokimo stebėjimo būdus, vertinimą, pagrįstą konkrečiais vertinimo kriterijais.
	Gerės mokinių pažangumas.
	2016-2020
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	Žmogiškieji ištekliai.


	1.3. uždavinys. Tobulinti gabių ir talentingų vaikų ugdymą.

	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakingas asmuo
	Lėšos, finansavimo šaltiniai

	1.3.1. Naudoti įvairias gabių mokinių atpažinimo priemones.

	70 proc. mokytojų įvaldys įvairias gabių mokinių atpažinimo priemones. 
	2016-2020
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	Žmogiškieji ištekliai

	1.3.2. Vykdyti Gabių ir talentingų vaikų ugdymo programą, individualiai ruošti  mokinius  konkursams, olimpiadoms, konferencijoms, varžyboms.  
	10 prizinių vietų regione ir respublikoje.
	2016-2020
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	Žmogiškieji ištekliai

	1.3.3. Plėsti gabių mokinių saviraiškos formų įvairovę.
	Įvairesnė mokinių veikla didins susidomėjimą mokomaisiais dalykais, ugdysis bendrąsias kompetencijas.
	2016-2020
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	Žmogiškieji ištekliai


	1.4. uždavinys. Aktyvinti ugdymo procesą netradicinėse aplinkose įvairiomis ugdymo(si) formomis.

	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakingas asmuo
	Lėšos, finansavimo šaltiniai

	1.4.1. Vesti tarpdalykines integruotas pamokas. 
	Pravestos 4 atviros integruotos pamokos savivaldybės pedagogams.
	2016-2020
	Direktorius
	Spec.lėšos

	1.4.2.  Vesti netradicines pamokas netradicinėse aplinkose.
	Pravestos pamokos mokiniams suteiks ne tik dalykinių, bet bendrųjų kompetencijų.
	2016-2020
	Klasių auklėtojai
	Žmogiškieji ištekliai

	1.5. uždavinys. Pritaikyti ugdymo turinį kiekvienam mokiniui pagal poreikius ir galias.

	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakingas asmuo
	Lėšos, finansavimo šaltiniai

	1.5.1. Didinti mokinių mokymosi motyvaciją ir pasitikėjimą individualizuojant  ugdymo turinį.
	Parengtos individualizuotos užduotys padės pritaikyti ugdymo turinį mokiniams taip, kad pasiektų geresnių rezultatų.
	2016-2020
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	Žmogiškieji ištekliai.

	1.5.2. Pritaikyti ugdymo turinį pagal mokinių gebėjimus ir poreikius.
	Diferencijuotos užduotys padės mokiniui atsiskleisti gebėjimams. 
	2016-2020
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	Žmogiškieji ištekliai.


2 tikslas. Kurti pagarba ir pasitikėjimu grindžiamą mokyklos bendruomenės kultūrą.
	2.1. uždavinys. Puoselėti bendradarbiavimą, atvirą santykį, pasitikėjimą tarp mokytojų, mokinių ir jų tėvų (globėjų), kurie užtikrins ir skatins mokinio asmenybės ūgtį ir brandą.

	Priemonė 
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakingas asmuo
	Lėšos, finansavimo šaltiniai

	2.1.1 Didesnį dėmesį skirti bendrajai elgesio kultūrai mokykloje.
	Kultūros ugdymas bus vykdomas pamokų, klasių valandėlių, užklasinių renginių metu. 
	2016-2020
	Gimnazijos tarybos pirmininkas 
	Žmogiškieji ištekliai.

	2.1.2. Į mokyklos renginius įtraukti kuo daugiau gimnazijos bendruomenės narių.
	Mokiniai ugdysis bendrąsias kompetencijas ne tik dalyvaudami, bet ir stebėdami kitus.
	2016-2020
	Direktorius
	Žmogiškieji ištekliai.

	2.1.3. Vykdyti patyčių prevencijos programą.
	Formuosis žmogiškosios vertybės 80% mokinių.
	2016-2020
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	500

MK


	2.2. uždavinys. Tęsti ugdančios mokyklos interjero ir eksterjero aplinkos kūrimą.

	Priemonė 
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakingas asmuo
	Lėšos, finansavimo šaltiniai

	2.2.1. Vykdant projektus gerinti mokyklos interjerą ir eksterjerą.
	Įgyvendinti projektai, padedantys plėtoti bendrąsiais mokinių kompetencijas. 
	2016-2020
	Direktorius
	          Spec.lėšos

	2.2.2. Ieškoti rėmėjų mokyklos interjerui ir eksterjerui gerinti.

	Naujų rėmėjų pagalba pagerės mokyklos interjeras ir eksterjeras.
	2016-2020
	Direktorius
	Žmogiškieji ištekliai


3 tikslas. Bendraujant ir bendradarbiaujant su ugdymo įstaigos steigėju ir socialiniais partneriais gerinti mokyklos materialinę bazę.
	3.1. uždavinys. Palaikyti esamus ir užmegzti naujus ryšius su socialiniais partneriais gerinant mokyklos materialinę bazę, ugdymo programų vykdymą, profesinį švietimą.

	Priemonė 
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakingas asmuo
	Lėšos, finansavimo šaltiniai

	3.1.1. Kiekvieną kabinetą aprūpinti multimedijomis.
	Visi kabinetai aprūpinti informacine technika 
	2017-2020
	Direktorius 
	7000 

SB, MK, spec.lėšos

	3.1.2. Ieškoti fondų, suteikiančių galimybę per projektinę veiklą praturtinti mokyklos materialinę bazę.
	Dalyvavimas projektuose įgalins praturtinti mokyklos materialinę bazę.
	2017-2020
	Direktorius 
	10 000 

ES

	3.1.3. Aprūpinti gamtos mokslų bei technologijų kabinetus priemonėmis laboratoriniams ir praktikos darbams atlikti.
	Įsigytos priemonės užtikrins kokybišką ugdymą.
	2017-2020
	Direktorius 
	10 000 

SB, spec.lėšos


	3.2. uždavinys. Atnaujinti gimnazijos sportinę bazę.

	Priemonė 
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakingas asmuo
	Lėšos, finansavimo šaltiniai

	3.2.1. Įrengti saugią sporto salę.
	Saugios sporto salės įrengimas 
	2016-2020
	Direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams
	500 000 

SL

	3.2.2. Aprūpinti mokyklą sportiniu inventoriumi.
	Sportinio inventoriaus priemonių įsigijimas 
	2016-2020
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	10000

 SL, ES


4 tikslas. Motyvuoti mokytojus siekti visokeriopo profesinio tobulinimosi, užtikrinančio kokybišką ugdymą
	4.1. uždavinys. Dalyvauti nemokamose kvalifikacijos kėlimo programose

	Priemonė 
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakingas asmuo
	Lėšos, finansavimo šaltiniai

	4.1.1. Dalyvauti nuotoliniuose seminaruose internetinėje erdvėje.
	90 proc. mokytojų keldami kvalifikaciją didins profesinį meistriškumą, dirbs šiuolaikiškai, veiksmingai.
	2016-2020
	Direktorius 
	Žmogiškieji ištekliai,
1000

MK

	4.1.2. Organizuoti bendrus seminarus su gimnazijos skyriumi bei kitomis savivaldybės ugdymo įstaigomis.
	5 bendri seminarai leis sutaupyti MK lėšas bei sudarys sąlygas glaudžiai bendradarbiauti.
	2016-2020
	Direktorius 
	6 000 MK

	4.2. uždavinys. Tobulinti mokytojų profesinės pažangos skatinimo sistemą

	4.2.1. Vykdyti kabinetų apžiūrą

 skiriant finansinę paramą.
	Mokytojų skatinimas pozityviai veiks ugdymo procesą.


	2016-2020
	Metodinės tarybos pirmininkas


	Žmogiškieji ištekliai,

1200

MK, spec.lėšos

	4.2.2. Esant galimybei mokėti už kabineto priežiūrą pagal turimas mokinio krepšelio lėšas. 
	Kabinetai bus praturtinti metodinėmis priemonėmis, bus ugdomas bendruomenės kūrybiškumas.
	2016-2020
	Direktorius 
	6000

MK

	4.3. uždavinys. Tęsti aktyvią metodinę veiklą

	4.3.1. Organizuoti kasmetines metodines konferencijas.
	4 metodinių konferencijos, 60 pranešimų.
	2016-2020
	Metodinės tarybos pirmininkas


	1000

Spec.lėšos

	4.3.2. Dalintis patirtimi respublikinėse ir tarptautinėse konferencijose.
	10 skaitytų pranešimų.
	2016-2020
	Metodinės tarybos pirmininkas


	Žmogiškieji ištekliai

	4.3.3. Vesti atviras pamokas gimnazijos ir savivaldybės pedagoginei bendruomenei.
	Bus pravestos 8 atviros pamokos. 
	2016-2020
	Metodinės tarybos pirmininkas


	

	4.4. uždavinys. Atrasti kvalifikuotus šokio ir dramos neformaliojo ugdymo specialistus mokinių poreikiams patenkinti.

	4.4.1.  Neformaliojo ugdymo šokio būrelių pasiūla
	 Vyksta šokių būrelio užsiėmimai.
	2016-2020
	Direktorius 
	Žmogiškieji ištekliai

	4.4.2. Neformaliojo ugdymo dramos būrelių pasiūla
	Vyksta dramos būrelio užsiėmimai.
	2016-2020
	Direktorius 
	Žmogiškieji ištekliai


strateginio veiklos plano vertinimo kriterijai ir rodikliai

1 tikslas. 1 tikslas. Siekti visa apimančio, lygiomis galimybėmis grįsto, kokybiško ugdymo unikaliems vaiko gebėjimams plėtoti.

1.1 uždavinys. Užtikrinti mokinių individualios pažangos stebėjimą, fiksavimą ir vertinimą.
1. 90 % mokytojų ir auklėtojų stebės mokinių individualią pažangą ir fiksuos tai individualios pažangos formose.
2. Bus sukurtos individualios pažangos stebėjimo ir fiksavimo formos.

3. Nuolat stebima ir vertinama mokyklos veiklos kokybė, grįsta veiklos tobulinimu.
1.2 uždavinys. Efektyvinti pasiekimų vertinimo sistemą.
1. Visi mokytojai naudos elektronines kaupiamojo vertinimo sistemas.

2. 90 proc. mokinių bus patenkinti kaupiamuoju vertinimu.
3. 70% mokinių pagerins savo mokymosi pažangą.
1.3 uždavinys. Tobulinti gabių ir talentingų vaikų ugdymą.
1. 70 proc. mokytojų įvaldys įvairias gabių mokinių atpažinimo priemones. 

2. Gimnazijos mokiniai laimės prizines vietas regione ir respublikoje
3. Mokiniai ugdysis bendrąsias kompetencijas.
1.4 uždavinys. Aktyvinti ugdymo procesą netradicinėse aplinkose įvairiomis ugdymo(si) formomis.
1. Bus dalijamasi gerąja patirtimi vedant atviras integruotas pamokas.

            2. Pravestos pamokos mokiniams suteiks ne tik dalykinių, bet bendrųjų kompetencijų, leis kūrybiškai ir kokybiškai ugdyti mokinius netradicinėse aplinkose.
1.5. uždavinys. Pritaikyti ugdymo turinį kiekvienam mokiniui pagal poreikius ir galias.
            1. Individualizuotos užduotys padės mokiniams pasiektų geresnių rezultatų.

            2. Diferencijuotos užduotys padės mokiniui atsiskleisti gebėjimams. 

            2 tikslas. Kurti pagarba ir pasitikėjimu grindžiamą mokyklos bendruomenės kultūrą.
2.1 uždavinys. Puoselėti bendradarbiavimą, pasitikėjimą tarp mokytojų, mokinių ir jų tėvų(globėjų), kurie užtikrins ir skatins mokinio asmenybės ūgtį ir brandą.
1. Mokiniai ugdysis bendrąsias kompetencijas renginių, konkursų, disputų metu ne tik dalyvaudami, bet ir stebėdami kitus.

2. Mokiniams formuosis žmogiškosios vertybės.

2.2 uždavinys. Tęsti ugdančios mokyklos interjero ir eksterjero aplinkos kūrimą.

            1. Vykdant ir  įgyvendinant projektinius darbus ne tik gražės mokyklos ugdomosios erdvės, bet bus plėtojamos bendrosios mokinių kompetencijos. 

      3 tikslas. Bendraujant ir bendradarbiaujant su ugdymo įstaigos steigėju ir socialiniais partneriais gerinti mokyklos materialinę bazę.
            3.1 uždavinys. Palaikyti esamus ir užmegzti naujus ryšius su socialiniais partneriais gerinant mokyklos materialinę bazę, ugdymo programų vykdymą, profesinį švietimą.
1. Vykdomos ikimokyklinio ir pailgintos grupės veikla suteiks galimybę tėvams neiškristi iš darbo rinkos.

2. Užtikrinamas vaikų saugumas ir užimtumas.

3. Turtinama mokyklos materialinė bazė šiuolaikinėmis ugdymo priemonėmis sudarys sąlygas kokybiškesniam ugdymui.

3.2 uždavinys Atnaujinti gimnazijos sportinę bazę.
1. Atnaujinta sporto salė, mokykla, aprūpinta sporto inventoriumi, kels mokyklos prestižą, užtikrins mokinių saugumą.
4 tikslas. Motyvuoti mokytojus siekti visokeriopo profesinio tobulinimosi, užtikrinančio kokybišką ugdymą.
4.1 uždavinys. Dalyvauti nemokamose  kvalifikacijos kėlimo programose.
1. Kursai, seminarai mokykloje – padeda gerinti mokytojų kolektyvo mikroklimatą, mokytojai nenutolsta nuo darbo vietos, mažesnės laiko sąnaudos.

4.2 uždavinys. Tobulinti mokytojų profesinės pažangos skatinimo sistemą.

1. Mokytojų skatinimas pozityviai veiks ugdymo procesą.

2. Kabinetai bus praturtinti metodinėmis priemonėmis, bus ugdomas bendruomenės kūrybiškumas.
4.3 uždavinys. Tęsti aktyvią metodinę veiklą.
1. Gerosios patirties sklaida atvirų pamokų metu  institucijoje, savivaldybėje, respublikoje.
2. Dalijimasis gerąja patirtimi metodinėse konferencijose mokykloje, savivaldybės mokyklose, respublikoje.
4.4 uždavinys. Atrasti šokio ir dramos neformaliojo ugdymo specialistus neformaliajam ugdymui užtikrinti. 
1. Neformaliojo ugdymo pasiūlos įvairovė sudarys sąlygas mokinių poreikiams tenkinti.  
PRITARTA

Gimnazijos tarybos posėdžio

2016 m. birželio 22 d. 
sprendimu Nr. 3
PAGE  
1

